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Soy de un Pais...

Llevamos mucho tiempo repartiendo las culpas de los problemas del pais, que, si es culpa del gobierno, de
las uniones o del sector privado, en fin, todos tenemos nuestra opinidn, pero nadie asume la culpa o busca la
solucion.

Pero queda muy claro que el problema no estd en los politicos, uniones o el sector privado, el problema estd
en nosotros como pueblo. Si nosotros, todo el pueblo de Puerto Rico.

Soy de un pais donde los peridédicos jamds se venderdn como en otros paises porque no tenemos
capacidad de pagar solo uno y dejar los demas alli.

Soy de un pais donde la gente se siente friunfar si se roban el agua, la luzy el cable.

Soy de un pais donde el hombre exitoso es humillado y el tirador del punto es celebrado.

Soy de un pais donde no hay conciencia ni se fomenta la lectura.

Soy de un pais donde no se fomenta el ahorro, todo lo contrario, se fomenta el consumismo.

Soy de un pais donde la legislatura trabaja poco dia, habla demasiado y gana como altos ejecutivos.
Soy de un pais donde no se protege el medio ambiente tirando basura en vertederos clandestinos o papeles
en las calles y cuando se tapan los desagues criticamos al gobierno por no limpiarlos.

Soy de un pais donde el derecho de paso es para el auto y no para el peatdn.

Soy de un pais donde podemos ver a un anciano o una mujer embarazada y no cederles el asiento en la
guagua, carro publico o el tren urbano.

Soy de un pais donde muchas veces el bien comun es ignorado por el bien individual.

Soy de un pais donde estamos llenos de faltas, pero preferimos criticar a los gobernantes y politicos.

Por favor basta, llegd el tiempo de negarnos a seguir los caminos y sendas existentes y albrir nosotros nuestras
propias sendas y caminos. Por ello, es imperativo crear un didlogo permanente para unir al pais en busqueda
del bien comun. En buUsqueda de la prosperidad. En busqueda de las soluciones. En busqueda de ofrecerle
paz al pueblo y hacer crecer la lealtad en la patria.

Yo los invito a buscar a los responsables de que Puerto Rico se encuentre en tan mal estado y buscarlo para
exigirle; si exigirle que corrija su comportamiento y estoy seguro de que esta misma tarde lo vamos a
enconfrar cuando nos miremos al espejo. Alli estard sin buscarlo en otfro lado y le voy a exigir que hagamos
un Puerto Rico mejor.

Francisco Rodriguez-Castro

President & CEO
Birling Capital Advisors, LLC.
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La historia de las dos
disparidades de Puerto
Rico al descubierto

Al comenzar un viagje por el
corazén de Puerto Rico,
nuestro mapa revela los
vibrantes matices de nuestra
cultura y tradiciones, pero
revela ademds, una dura
dicotomia: dos mundos
distintos ocultos bajo el velo
de la unidad de un solo
Puerto Rico. Aqui le revelamos
la historia de los dos Puerto
Ricos, una narracién marcada
por complejidades y
disparidades econdmicas que
exigen nuestra atenciéon
inmediata y una accidn
urgente.

Permitanme presentarles esta
imagen: un mapa sombreado
con las aspiraciones, sudor,
Idgrimas y luchas de nuestro
pueblo. Un gradiente de
matices significa algo mas
gue diversidad geogrdfica:
pinta un retrato de realidades
econdmicas llenas de lucha y
una gran desigualdad.

Al echar un vistazo al mapa
de Puerto Rico, cada
municipio aparece
sombreado por su ingreso
familiar promedio (IFP):

e Blanco: $22,419 de IFP y
25.17% por debajo del
umbral de pobreza.

e Azulclaro: $27,614de IFP y
un 7.83% por debajo del
umbral de pobreza.

e Azul: $32,949 de IFP y un
9.97% por encima del
umbral de pobreza.

e Azul medio: $38,214 de IFP
y un 27.55% por encima
del umbral de pobreza.

eB'RUNG

La disparidad del ingreso promedio por hogar crea dos Puerto Ricos

Median household incoma 2017

Al ceste de la linea imaginaria roja se encuentra un
Puerto Rico muy diferente del este, es ofro pais

e Azul marino: $43,479 de IFP
y un 45.12% por encima
del umbral de pobreza.

A medida que la linea roja
baja desde Manati no es una
mera caracteristica
cartogrdfica, sino una
revelaciéon simbdlica de las
marcadas diferencias en la
calidad de vida de muchos
de nuestros compatriotas
puertorriquenos. Delinea el
tapiz econdmico, exponiendo
una division que se extiende
desde Ciales hasta Juana
Diaz.

Una vision nitidamente
definida que divide nuestra
isla en dos realidades sale a la
luz en el tapiz de la identidad
puertorriquena tejido con
propdsito, rica cultura,
tradiciones y respeto mutuo.
Nuestraisla, unida en
geografia y suenos, revela
ahora una verdad inquietante
a través del lente de las
disparidades econdmicas.

A medida que el algoritmo
traza este panorama
econdémico, desvela dos
Puerto Ricos distintos, cada
uno de los cuales se enfrenta
a retos Unicos.

Al oeste de esta simbdlica
linea roja, que abarca 32
ciudades, y ofras 8 en el este,
para un total de 40 ciudades
y el 51.28% de Puerto Rico, el
ingreso familiar promedio se
sitUa en apenas $22,419, unos
$7,541 0 25.17%, por debajo
del umbral de pobreza para
una familia de cuatro
miemlbros, segun informé el
Departamento de Salud y
Servicios Humanos de EE. UU.
en enero de 2023, que se
situaba en $29,960.

Conftrasta esto con los
homodlogos del este, donde la
mayoria presume de un
ingreso familiar promedio de
$32,949 a pesar de que
aproximadamente ocho
ciudades se encuentran por
debajo del umbral de la
pobreza; si comparamos San
Juany el drea metropolitana,
incluyendo Bayamon y
Guaynabo, el ingreso familiar
promedio se dispara hasta los
$43,479, un asombroso 93.93%
mas que el Puerto Rico mads
pobre en el oeste de nuestra
linea simbdlica. Incluso, en las
zonas de ingresos mds bajos
con $32,949 en comparacion
con el resto del oeste de la
isla, los ingresos son un 46.96%
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superiores a los de su
homodlogo occidental.

Al asimilar esta disparidad, no
s6lo debemos de sentir
verguenza, sino nos debemos
de llenar de unaira colectiva.
La delineacién en el mapa no
es solo una representacion
grdfica; es un testimonio de la
urgente necesidad de
cambio, de oportunidades
equitativas y de un Puerto
Rico unido conftra la injusticia
entretejida en su tejido
econdémico.

Nuestra emocién colectiva
debe trascender la
verguenza; debe encender
una ferviente determinacién
para desmantelar las barreras
que perpettan tan marcadas
desigualdades en nuestra
querida isla.

Examinando el Ingreso
familiar promedio de los
cinco estados mas pobres
de EE. UU. subraya la
urgencia:

Nuevo México: $56,420
Kentucky: $55,880
Arkansas: $53,980

Virginia del Oeste: $52,460
Misisipi: $48,610

Para tener una perspectiva,
considere que Misisipi, el
estado mds pobre de EE. UU.,
con un ingreso familiar
promedio de $48,610 y al
compararlo con el Puerto
Rico del oeste de nuestra
linea roja simbdlica tenemos
un Puerto Rico que vive con
$22,419, un 116.82% menos
que el estado mds pobre de
Estados Unidos, mientras que
el Puerto Rico del este de
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nuestra linea simbdlica roja
vive con promedio de
$32,949, o un 47.53% mds bajo
gue el estado mds pobre de
Estados Unidos, que cualquier
forma que se mide aqui se
reparte pobreza y miseria.

Si ampliamos el panorama a
los cinco estados de
mayores ingresos de Estados
Unidos, la desigualdad es
ain mas nefasta:

Maryland: $108,200
Utah: $95,800
Massachusetts: $93,550
Nueva Jersey: $92,340
Hawdi: $91,010

La brecha se amplia ain mds
al comparar al Puerto Rico
mas pobre con Maryland con
un 382.62% y va hasta un
305.95% al compararnos con
Hawdi, dejando all
descubierto la profundidad
de las desigualdades
existentes. Incluso el Puerto
Rico menos pobre al este de
la linea roja simbdlica, con un
ingreso familiar promedio de
$32,949 ddlares, se situa un
176.21% por debajo de Hawdi
y un 228.38% por debajo de
Maryland.

Estas profundas disparidades
exigen no solo atencion, sino
también intervenciones
estratégicas. Puerto Rico no
es un monolito; son dos
entidades econdémicas
divergentes que exigen
esfuerzos matizados y
especificos para garantizar un
futuro mds equitativo para
todos.

Una de las formas mas
rapidas de crear riqueza y
no pobreza es permitir que
el sector privado marque el
camino, eliminando todas
las barreras de entrada y
creando una sélida libertad
econdémica.

La libertad econdmica es una
de las herramientas mds
importantes del hombre; ha
permitido a las naciones
avanzar en nivel de vida,
salud, conocimiento, armonia
multicultural, espiritu
empresarial, competitividad,
medio ambiente, progreso
social, justicia social y
democracia. Las cinco
primeras naciones son el #1
Singapur, el # 2 Suiza, el # 3
Irlanda, el # 4 Taiwdnyel # 5
Nueva Zelanda, todos ellos
ejemplos de crecimiento,
desarrollo econdmico vy sdlida
creacion de riqueza, y en el
lado opuesto, las Ultimas
naciones en libertad
econdmicasonel # 172
Zimbabue, el # 173 Suddn, el
#174 Venezuela, el # 175
Cubayel #176 Corea del
Norte son las mds pobres, con
economias pequenas,
ciudadanos hambrientos y
libertad limitada o nula.

Aspiremos a convertirnos en
una nacion entre los 35
primeros puestos de lugares
con facilidad para hacer
negocios

Nuestro objetivo es mejorar la
clasificacion de Puerto Rico
en un plazo de fres anos y
recuperar nuestra posicién
entre los 35 primeros en



Facilidad para hacer
negocios.

El economista Axel Kaiser
afirmé: "Si Puerto Rico fuera
independiente de Estados
Unidos, seria una catdstrofe.
Eso es lo que dicen los datos;
lo que digo puede sonar duro,
pero leo los datos y las cosas
estan muy mal".

Mientras buscamos alcanzar
esta meta principal, debemos
buscar la libertad econdémica,
y con esto, buscamos un
sistemna que provea estos
cuatro puntos de referencia:

e Libertad Individual: es la
libertad de los individuos
para ejercer derechos que
se consideran fuera del
conftrol del gobierno y
tomar decisiones para
satisfacer sus deseos.

e Un Marco Legal Robusto:
es la supremacia de la ley,
la proteccidén igualitaria
ante laley y la aplicacion
imparcial de la ley que
permite la coexistencia de
los individuos dentro de
una sociedad.

e Derecho ala Propiedad
Privada: es la capacidad
del individuo de adquirir y
poseer bienes para uso
personal y comercial.

e Gobierno Limitado:
circunscribe el poder del
Estado a la Constitucion y
la ley para evitar que
actle arbitrariamente.

También son cruciales en el
funcionamiento de estos
pilares la libertad financiera,
la libertad fiscal, la libertad de
inversion y la libertad para
invertir.

Puerto Rico no sdlo ocupa el
puesto 51 entre los peores de
todos los estados, sino que es
mas de dos veces inferior all
mdas bajo de EE. UU. en

cuanto a libertad econdmica.

El indice de Libertad
Econdmica evalua a los
paises en funcién de diversos
factores, como los derechos
de propiedad, la integridad
del gobierno, la presion fiscal,
el gasto publico, los avances
en el nivel de vida, la salud, el
conocimiento, la armonia
multicultural, el espiritu
empresarial, la
competitividad, el medio
ambiente, el progreso social,
la justicia social y la
democracia.

Metas para transformar y
crear un nuevo Puerto Rico:

e Transformar a Puerto Rico
con un desarrollo
econdmico robusto y un
crecimiento sostenido del
4% de PNB en los proximos
diez anos.

e Reorientar nuestro modelo
de estructura industrial
hacia uno en el que el
empleo se dirija a
actividades relacionadas
con la economia basada
en el conocimiento con
no menos del 25% del PNB
en un plazo de diez anos.

e Crear 300,000 nuevos
puestos de trabajo en el
sector privado en un plazo
de diez anos.

e Aumentarla tasa de
participacion Laboral al
55% en un plazo de diez
anos.

e Reducirla tasa de
desempleo al 5% en un
plazo de diez anos.

e Reducir el aparato
gubernamental
fransfiriendo al sector
privado cualquier
empresa, operacion o
servicio que el sector
privado pueda realizar de
forma mds eficiente.

e Aumentar el ingreso
familiar promedio un 47%,
de los $22,419 actuales a
al menos $32,949 en todo
Puerto Rico.

e Transformar el sistema
educativo desde el nivel
primario hasta el
universitario en uno
centrado en el espiritu
empresarial, los oficios y la
transformacion.

Estos objetivos generan mads
de $15,500 millones de ddlares
en nueva actividad
econdmica, logran la
creacion de rigueza,
crecimiento del empleo y
educacion, antes de
cuantificar los beneficios de
extraer del Gobierno
empresas o actividades que
el sector privado puede
hacer mejor.

Al adoptary buscar estas
metas, nos convertimos en los
agentes de cambio que
gueremos en el mundo y en
Puerto Rico.

¢ Qué impide que tanto el
sector privado como los
lideres politicos adopten
estos objetivos?

Deseo finalizar mencionando
algunos hechos dignos de
andlisis. En primer lugar, el
ingreso per cdpita en las
naciones que respaldan la
libertad econdmica es hasta 8
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veces mayor que en las que
siguen modelos socialistas. En
los paises capitalistas, el
ingreso per cdpita asciende a
$63,588, en claro confraste
con los $7,716 de las naciones
con sistemas econdmicos mds
cerrados e intervenidos: una
asombrosa diferencia de
723.7%. Estos avances
econdmicos coinciden con
una reduccion sustancial de
los indices de pobreza. Los
paises con mayor libertad
econdmica presentan una
tasa de pobreza de apenas el
6%. En marcado contraste,
Puerto Rico se enfrenta a una
tasa de pobreza de 42.7%,
con 1.328 millones de
personas de una poblacion
de 3.111 millones que viven
por debajo del umbral de la
pobreza. Esta cifra supera la
tasa de pobreza de Estados
Unidos, de 12.4%, y el nivel de
pobreza de Puerto Rico, de
42.7%, un 244.35% superior a la
tasa de pobreza de Estados
Unidos.

¢No sirve todo esto de
motivacion suficiente para
reconsiderar nuestra
trayectoria y explorar ideas
alternativas?

El progreso sigue siendo un
sueno dificil de alcanzar sin la
aceptaciéon del cambio.
Aungue el cambio puede
fraer incomodidad, palidece
en comparacién con el dolor
duradero de la perpetuacion
de la pobreza.
Reconozcamos el cambio
como la fuerza
fransformadora que moldea
nuestro futuro en un faro de
posibilidades.
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BIRLING

CAPITAL ADVISORS, LLC

Sobre Birling Capital:

Birling ofrece los mejores

servicios de asesoramiento

financiero que proporcionan
una vision y mejoran las
operaciones de nuestros
clientes. Ufilizamos un
enfoque holistico tanto de los
activos como de los pasivos

para negocios, sus duenos y

todos sus objetivos.

e Fusiones y Adquisiciones:
asistimos a sus clientes en
el desarrollo y ejecucion
de estrategias de fusiones
y adquisiciones para
maximizar el valor.

¢ Planificacion financiera
corporativa (CFP):
ofrecemos a nuestros
clientes el servicio de
planificacién financiera
corporativa que consiste
en un informe objetivo y
completo sobre la
situacioén financiera actual
y el desarrollo de
estrategias basadas en el
andlisis de sus objetivos y
necesidades.

¢ Enfoque de la practica de
consultoria y
asesoramiento:

e Instituciones financieras
y cooperativas.

e Hospitales y Centros de
Salud

e Empresas familiares

e Universidades &

e Hoteles

o Companias de seguros

e Distribucién y servicios

o Leyes 60,20y 22

Para mads informacion visite:
www.birlingcapital.com o
puede bajar nuestra app en
el Apple Store o Google Play
bajo “Birling Capital
Publications”.

Esperamos que haya disfrutado
esta edicidén y para sugerencias
escribanos a
frc@birlingcapital.com.

Francisco Rodriguez-Castro,
Presidente & CEO

CAPITAL ADVISORS, LLC

-
May the peace and joy of Christmas ¥
be with us in this new year.

and a Happy 2024
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